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Prilog 1. Tabelarni prikaz nastavnog plana i programa

DRUGI CIKLUS STUDIJA

Smjerovi: ,,UPRAVA" j,, POSLOVNA UPRAVA"

tel.:

+387 (0) 33 553-835
(0) 33 553-837

fax:

(0) 33 554-146
e-mail:
fakultet@fu.unsa.ba

Ziro racuni:

UniCredit Bank
3389002201826581
Raiffeisen Bank
1610000078900005

web:
www.fu.unsa.ba

Prvi semestar je zajednicki, a u drugom semestru studenti biraju izborne predmete

shodno studijskom smjeru.

JEDNOGODISNJI STUDI]J (60 ECTS)

I semestar
Rb. Naziv predmeta Sati semestralno ECTS
1. Metodologija istraZivanja u upravi 30 6
2. Savremeni menadZment u javnom sektoru 30 6
3. Upravna praksa 30 6
4, Izborni predmet 30 6
5. Izborni predmet 30 6
Il semestar
Rb. Naziv predmeta Sati semestralno ECTS
6. Izborni predmet 30 6
7. Izborni predmet 30 6
8. Zavrsnirad 30 18
Izborni predmeti
Rb. Naziv predmeta Sati semestralno ECTS
1. | Analiza finansijskih izvjestaja 30 6
2. | StrateSki menadZment u javnom sektoru 30 6
3. | Upravljanje projektima 30 6
4. | Krizni menadZment 30 6
5. | Savremena javna uprava 30 6
6. | Organizacija i metode rada u upravi 30 6
7. | Evropski upravni prostor 30 6
8. | Odgovornost i integritet u javnoj upravi 30 6
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Prilog 2. Silabusi

Sifra Naziv predmeta: METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA U UPRAVI
predmeta:FU22-11-1-

1/0

Ciklus: I Godina: | Semestar: | Broj ECTS kredita: 6

Status: obavezni

Ukupan broj sati: 30

Ucesnici u nastavi

Nastavnici i saradnici izabrani na oblast kojoj predmet pripada

Preduslov za upis:

Cilj (ciljevi) predmeta:

Usvajanje osnovnih znanja o:

-nauci, nauc¢noistrazivackom radu i opcoj metodologiji;
-vrstama naucnih i nau¢no-strucnih djela;

-metodama, tehnici i instrumentima istraZivanja;

-sposobnostiu primjene metoda, tehnike i instrumenata istrazZivanja
prilikom konkretnog naucnoistrazivackog rada;

Poseban zadatak je formiranje, razvijanje i upotreba logickih i
tehnickih metoda u istraZivanju historije uprave, njenog razvoja kao i
moderne uprave.

Tematske jedinice:

(po potrebi plan izvodenja
po sedmicama se utvrduje
uvaZavajuci specificnosti
organizacionih jedinica)

=  Metodologija kao posebna nauka i nau¢na disciplina
®  Proces naucnog saznanja

= Teorijsko-metodoloski koncepti

= Metode naucnih istrazivanja

= |ogicke osnove naucnog istrazivanja

= Osnovne metode logi¢nog i nauc¢nog saznanja

= Opcenaucne metode

= Etape i faze procesa projektovanja naucnog istrazivanja
® |zrada projekta istraZivanja

= Metode prikupljanja podataka

= Tehnika i tehnologija izrade nau¢nog rada

= QOrganizacija vlastitog naucno-istrazivackog rada
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= Vrste naucnih i struénih djela

Ishodi ucenja:

Znanje: bitna logi¢ko-epistemoloska saznanja
Vjestine: razvijanje logi¢kog (naucnog) misljenja

Kompetencije: pisanje nauc¢no-istraZivackog rada

Metode izvodenja nastave:

= ex katedra20%

= prezentacije 40%

= gosti predavaci 10%

=  Prakti¢an rad (izrada projekta) 30%

Metode provjere znanja sa
strukturom ocjene:

=  Prisustvo nastavi 10%

= Aktivnosti i diskusija u nastavi 10%
= |zrada projekta (prijave) 30%

= Zavrsniispit 50%

Literatura:

Obavezna:

= Termiz, DZ. , Metodologija drustvenih nauka, |l izdanje, TDK
"Sahinpasi¢", Sarajevo, 2009.
= Zelenika, Ratko, Metodologija i tehnologija izrade znanstvenog i
strucnog djela, Rijeka, 2000.
Dopunska:

= Filipovi¢, Muhamed, Metodologija znanosti i znanstvenog rada,
Svjetlost, Sarajevo, 2004.

= Vujevié, Miroslav, Uvod u znanstveni rad u podrucju drustvenih
znanosti, Zagreb, 2000.

= Halperin, Sandra; Heath, Oliver, Political Research —Methods and
Practical Skills, Oxford University Press, New York, 2012.

= Luki¢, Radomir, Metodologija prava, Beograd, 2003.

" Risti¢, Z, O istraZivanju, metodu i znanju, Beograd, 1995.




UNIVERZITET U SARAJEVU

FAKULTET ZA UPRAVU
U SARAJEVU

pridruiena ¢lanica

Fakultet za upravu tel.: Ziro racuni:
u Sarajevu +387 (0) 33 553-835 UniCredit Bank
IGMANSKA ULICA 40 A (0) 33 553-837 3389002201826581
71320 Vogo¥céa fax: Raiffeisen Bank
SARAJEVO (0) 33 554-146 1610000078900005

ID 4201110030002 e-mail: web:

PDV 201110030002

fakultet@fu.unsa.ba

www.fu.unsa.ba

Sifra predmeta: | Naziv predmeta: SAVREMENI MENADZMENT U JAVNOM
FU22-11-1-2 /0 SEKTORU
Ciklus: II Godina: Semestar: | | Broj ECTS kredita: 6

Status: obavezni

Ukupan broj sati: 30

Ucesnici u nastavi

Nastavnici i saradnici izabrani na oblast kojoj predmet
pripada

Preduslov za upis:

Cilj (ciljevi) predmeta:

Cilj je ovog kolegija informirati studente o ulozi i znacaju
upravljanja u preduzec¢ima i ustanovama. Osim toga, kolegij
omogucava razvoj specificnih i op¢ih kompetencija. Studenti
¢e takoder biti u moguénosti ponuditi moguce alternativne
pravce rjeSavanja vodenja poslovnih procesa izmedu razlicitih
nivoa upravljanja. Pored navedenog cilj je da se steknu znanja
koja omogucavaju efikasno i efektivno djelovanje rukovodstva
i svih zaposlenih.

Tematske jedinice:

1. Teorijske osnove menadZmenta

2. Funkcije menadZmenta u poslovnoj upravi
3.MenadZeri i kompetencije,

4. StrateSko planiranje

5.0rganiziranje kao menadZerska funkcija

6. Upravljanje ljudskim resursima

7.Vodenje

8. .Kontrola u poslovnoj upravi

9. Efikasnost i efektivnost upravljanja

10. MenadZerski alati i tehnike

Ishodi ucenja:

Znanje: Razumjeti nadleZnosti, procese i sistem upravljanja u
poslovnoj upravi

VjeStine: Primjena menadZerskih tehnika i alata u upravljanju
u organizacijama i preduzec¢ima

Kompetencije: planiranje, organiziranje, upravljanje ljudskim
resursima, te funkcijama vodenja i kontrole zaposlenih i svih
procesa unutar organizacije.

Metode izvodenja
nastave:

- Prakti¢ni dio nastave: tematski eseji za izradu i analizu
(Planiranja razvoja i upravljanja i donoSenja poslovnih
odluka)

- Tematske debate i analize: analiza razli¢itih modela koji se
primjenjuju za unapredenje razvoja oranizacije

- Izrada i javno izlaganje istrazivackih radova

Metode provjere
znanja sa strukturom
ocjenel:

1. Testovi 40%

2. Istrazivacki rad 10%
3. Prezentacija 5%

4. Finalni ispit 45%

Istruktura bodova i bodovni kriterij za svaki nastavni predmet utvrduje vijece organizacione jedinice prije pocetka
studijske godine u kojoj se izvodi nastava iz nastavnog predmeta u skladu sa clanom 64. st.6 Zakona o visokom

obrazovanju Kantona Sarajevo
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Literatura?:

Obavezna: Sasi¢ b, MenadZment u javnom sektoru, Fakultet za
upravu, 2020.

Dopunska: Markovi¢, Lj, (2004). Modernazicija lokalne
uprave i samouprave, Centar za promociju civilnog drustva
Sarajevo.

Tanovi¢ M. Savremena javna uprava, Fakultet za upravu,
2018.

Elcock, H. (1994). Local Government: Policy and Menagament
in Local Autorietes, London: Routledge

Pejanovi¢, M., Sadikovi¢, E. (2010). Lokalna i regionalna
samouprava u Bosni i Hercegovini. Sarajevo: TKD Sahinpasi¢.
Lokalna uprava od A do Z-Vodi¢, (2014). Savez opstina i
gradova FBiH i Savez opStina i gradova RS.

2Senat visokoskolske ustanove kao ustanove odnosno vijece organizacione jedinice visokoskolske ustanove kao
javne ustanove, utvrduje obavezne i preporucene udzbenike i priruénike, kao i drugu preporucenu literaturu na osnovu
koje se priprema i polaze ispit posebnom odlukom koju obavezno objavljuje na svojoj internet stranici prije
pocetka studijske godine u skladu sa €élanom 56. st 3. Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo
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Sifra Naziv predmeta: UPRAVNA PRAKSA

predmeta:FU22-11-1-

3/0

Ciklus: 1 Godina: | Semestar: | Broj ECTS kredita: 6

Status: obavezni

Ukupan broj sati: 30

Ucesnici u nastavi

Nastavnici i saradnici izabrani na oblast kojoj predmet pripada

Preduslov za upis:

Cilj (ciljevi) predmeta:

Cilj predmeta je, na osnovu pozitivhopravnog uredenja i sudske prakse
spoznati pravilno i zakonito procesno odluéivanje u upravnom
procesnom pravu, kao i pravni poloZaj organa i individualna ljudska
prava stranke. Studenti se upoznaju sa zahtjevnim procesnim
situacijama koje nastaju kod odlucivanja u upravnim stvarima. Ukupna
analiza bazira se na prakticnim primjerima i kritickim osvrtima na
predmete koje su po nadleznosti razmatrali sudovi u BiH. Edukacija
podrazumijeva shvatanja (ne)pravilnog, (ne)nacina upravnog
postupanja, sa prakticnim objasSnjenjem procesnih instituta, pravnim
sredstvima upravno-procesne zastite pred organima uprave, redovnim
i Ustavnom sudu BiH u slucaju krSenja ustavom zagarantovanih ljudskih
prava.

Tematske jedinice:

(po potrebi plan izvodenja
po sedmicama se utvrduje
uvaZavajuci specificnosti
organizacionih jedinica)

1. Slucajevi sukoba nadleznosti

2. Greske u zastupanju stranaka i komuniciranju organa uprave i
stranaka

3. Povrat u predasnje stanje ( restitutio in integrum )
4. Odrzavanje reda u upravnom postupku

5. Odredivanje i izvrSenje troskova postupka

6. Osnove prvostepenog upravnog postupka

7. Specifi¢nosti viSestepenosti upravnog postupka

8. Vanredna pravna sredstva

9. Nacela i vrste upravnog spora

10. Upravnosudska zastita ( sudska praksa)

11. Ustavnosudska zastita ( sudska praksa)
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Ishodi ucenja:

Znanje: Studenti ée steéi komparativno, teorijsko i empirijsko znanje u
vezi sa sloZzenim upravnim postupcima i upravnim sporovima.

Vjestine: Studenti ée steéi praktiéno - procesne i analiticke vjestine u
vezi sa vodenjem upravnih postupaka i upravnih sporova.

Kompetencije: Studenti se osposobljavaju za rjesavanje najslozenijih
predmeta uz pojasnjenja procesnih prava stranke u koliziji sa javnim
interesom uz poseban osvrt na upravni nadzor, drugostepeno
odlucivanje, redovnu sudsku kontrolu zakonitosti upravnog akta putem

upravnog spora, te ustavno-sudsku zastitu

Metode izvodenja nastave:

predavanja

prakti¢ne radionice i diskusije
gostujuca predavanja i/ili studijske posjete
istrazivacki radovi i definisanje reformskih rjeSenja

Metode provjere znanja sa
strukturom ocjene:

1. Testovi i slicne provjere znanja 30%

2. Istrazivacki rad 20%
3. Druge aktivnosti 10%
4. Finalni ispit 40%

Literatura:

Obavezna:

1. Krijan, Pero, Komentar Zakona o upravnom postupku FBIH,

Sarajevo, 2006 god.

2. Krijan, Pero, Komentar Zakona o upravnom sporu sa sudskom

praksom, Sarajevo, 2006 god.

Dopunska:

1. HadZimusi¢, Mensur, Komentar Zakona o upravnom postupku,

Sarajevo, 2009 god.

2. Hadzimusié¢ Mensur& Todorovié, Ljubo, Upravni postupak- zbirka
kompiliranih zakona, komentari, primjeri obrazaca, sudska praksa,

registar pojmova, Sarajevo, novembra 2005 god.

3. HadzZimusié¢ Mensur& Todorovi¢, Ljubo, Upravni sporovi- zakoni o
upravnim sporovima Federacije BIH, Republike Srpske i Br¢ko Distrikta
sa napomenama i sudskom praksom, prakti¢ni primjeri podnesaka,

registar pojmova, Sarajevo, oktobra 2001 god.

6. Dedi¢, Sead, Upravni postupak i upravni spor-prikaz osnovnih
institute sa obrascima i uputstvima za primjenu, Sarajevo, 2002 god.

7. Dedi¢, Sead, Upravno procesno pravo, Sarajevo, 2001 god.
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8. Kamarié, Mustafa& Festi¢, Ibrahim, Upravno pravo, Sarajevo, 2004
god.

9. belmo, Zenaid, Upravno procesno pravo, Fakultet za javnu upravu,
Sarajevo, 2008 god.

10. Pobrié, Nurko, Pravosnaznost upravnih akata, Mostar, 2002 god.

11. Pehar, Snjezana, Upravno sudovanje i upravni spor, doktorska
disertacija, Mostar, 2006 god.

12. Bajt,Justina&lvasi¢,Ljerka&Komorcec,Milan,Upravni postupak i
upravni sporovi u primjeni, Zagreb 1999 god.

13. Turci¢,Zlatan, Komentar Zakona o opéem upravnom postupku : sa
sudskom praksom, oglednim primjerima i abecednim zakonskim
kazalom & Zakon o upravnim sporovima : s abecednim zakonskim
kazalom, Zagreb, 2006 god.

14. Ivancevic, V. Institucije upravnog prava, Zagreb, 1983. 15. Krbek 1.,
Pravo javne uprave, knj. I-lll, Zagreb 1960-1962. 16. Borkovic I.,
Upravno pravo, Zagreb, 2002. 17. Hrestomatija upravnog prava (prip.
Medvedovic), Zagreb, 2003. 18. Hartley, T., Temelji prava Europske
zajednice: uvod u ustavno i upravno pravo EZ, 2.izd.,Rijeka 2004.

19. Schwarze, Jurgen: European Administrative Law, Office for Official
Publications of the European Communities, Sweet and Maxwell,
London, 1992. 20. Simac, Neven: Europski principi javne uprave: od
vladanja do sluzenja gradanima, Biblioteka lzazovi vremena ; knj. 2,
Udruga za demokratsko drustvo, Zagreb, 2002.

21. Medvedovié¢, D., Pravno uredeni postupci - pretpostavka moderne
uprave, u Hrestomatija upravnog prava, Zagreb, 2003. 22. Nehl, H.P.
Administrative procedure in EC law, Oxford, 1999.

23. Breznik J. i drugi: Zakon o opéem upravnom postupku s
komentarom, GV Zalozba, Ljubljana, 2001. god.

24. Grafenaur B.: Upravni postupak i upravni spor, GV Zalozba,
Ljubljana, 2001. god.)
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Sifra predmeta:

PU22-1I-1-4/i

Naziv predmeta: ANALIZA FINANSIJSKIH IZVJESTAJA

Ciklus: II Godina: I Semestar: 1 ili I Broj ECTS kredita: 6

Status: izborni

Ukupan broj sati: 30

Ucesnici u nastavi

Nastavnici i saradnici izabrani na oblast kojoj predmet pripad

Preduslov za upis:

Cilj (ciljevi) predmeta:

Znacaj racunovodstva i finansijskog izvjeStavanja je evidentan i
neozabilazni organizacijski dio organa uprave kao korisnika budzetskih
sredstava , te se takav namece kao predmet koji se predlaze studentima za
saznavanje elementarnih pojmova bliskih ekonomskoj struci - finansijskih
izvjeStaja , nacina izrade, analiza i Citanje istih, finansijski indikatori
uspjeSnosti poslovanja, finansijski planovi i sl, a sve u cilju njihovog
osposobljavanja za samostalno Citanje finansijskih izvjeStaja, razumijevanje
finansijske situacije organa uprave, preduzeca, ustanova , za odgovarajuce
finansijsko planiranje i davanje ocjene stru¢nosti racunovoda, a time i
uspjesnije upravljanje materijalnim sredstvima.

Tematske jedinice:

(po potrebi plan izvodenja po
sedmicama se utvrduje
uvazavajuci specificnosti
organizacionih jedinica)

e Uvod u analizu finansijskih izvjeStaja 1 finansijsko
izvjestavanje

e Vrste finansijskih izvjestaja

¢ Finansijski izvjestaji privrednih drustava

e Interpretiranje finansijskih izvjestaja

e Pretpostavke, standardi i instrumenti za analizu
finansijskih izvjestaja

e Racio analiza finansijskih izvjestaja

e [zvjestaj o novCanim tokovima

e Analiza troSkova-obima-profita

¢ Finansijsko izvjestavanje i strateSko upravljanje

¢ Finansijsko izvjestavanje i medunarodni
racunovodstveni standardi i direktive EU

Ishodi ucenja:

Znanje: Nakon zavrSenog ciklusa nastave studenti ¢e mo¢i razumjeti nacin
na koji vrsi postupak finanisjke analize te podnoSenja finanisjkih izvjestaja
to jest donoSenje i provodenja strateSkih odluka u preduzeéima,
ustanovama i drugim organizacijama

Vjestine: Stjecanje sposobnosti za izrada finansijskih izvjestaja

Kompetencije: Analiticko razmisljanje, vjestina izrade finanisjkih analiza
i izvjestaja.
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Metode izvodenja nastave:

Prakti¢ni dio nastave: tematski eseji za izradu i analizu finanisjskog
planiranja i upravljanja na primjerima iz prakse, analiza poslovnih
slucajeva.

- Tematske debate i analize: analiza razli¢itih modela finansijskog
izvjeStavanje te njihova primjenjivost u praksi,

- Izrada i javno izlaganje istraZivackih radova

a) exkatedra 60%
Metode izvodenja nastave: |b) diskusija 30%

c) gostpredava¢ 10%

a) Testovi 40%
Metode provjere znanjasa |(b) istrazivackirad 10%
strukturom ocjene: N

c) prezentacija 10%

d) finalniispit 40%

Obavezna:

1. Omerhodzi¢, S., (2010), Analiza finansijskih izvjestaja, Harfo-
graf, Tuzla

Literatura: Dodatna:

1. Zager, K, Mami¢ Sacer, I, Sever, S. Zager, L. (redaktor Zager, L.),
Analiza financijskih izvjestaja, u tisku (Masmedia, Zagreb, 2008)

2. Relevantni Zakoni u BIH i entitetima

Na pocetku svake akademske godine studenti ¢e biti obavijeSteni o aktuelnoj
literaturi iz ove oblasti.
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Sifra predmeta:
FU22-11-1-5/i

Naziv predmeta: STRATESKI MENADZMENT U JAVNOM SEKTORU

Ciklus: 11

Godina: I

Semestar: Lili II Broj ECTS kredita: 6

Status: izborni

Ukupan broj sati: 30

Ucesnici u nastavi

Nastavnici i saradnici izabrani na oblast kojoj predmet pripada

Preduslov za upis:

Cilj (ciljevi) predmeta:

Cilj je ovog kolegija informirati studente o wulozi i znacaju
strategijskog menadZmenta u upravljanju organizacijama, procesima
i ljudima. Osim toga, cilj je razviti prezentacijske vjestine, sposobnost
kritickog dijaloga i sposobnost donosenja poslovnih odluka. Kolegij
omogucava razvoj specifi¢nih i op¢ih kompetencija.

Studenti ¢e nakon odluSanog kolegija biti u stanju razlikovati
strategiju od strategijskog menadZmenta iz razli€itih perspektiva,
analizirati slucajeve iz poslovne prakse

Tematske jedinice:

(po potrebi plan
izvodenja po sedmicama
se utvrduje uvaZavajuci
specificnosti
organizacionih jedinica)

1. Uvod u stratSki menadtment

2. Strategija i strateSki menad{ment

3. StrateSka analiza okoline

4. StrateSka namjera

5. Etikai drustvena odgovornost u strateSkom
menad{mentu

6. Formulacija strategije: korporacijske strategije

7. Formulacija strategije: poslovne i funkcionalne
strategije

8. Strateska portfolio analiza

9. Prvitest

10. Implementacija strategije

11. StrateSka kontrola

12. Strateski savezi i partnerstva

13. Globalni strategijski menadtment

14. Stratesko upra upravljanje projektom (modeli)
15. Drugi test

Ishodi uc¢enja:

Znanje: Razumjeti procese stratesko planiranja i upravljanja

Vjestine: Stjecanje sposobnosti za izrada strateSkog plana i strategija
razvoja

Kompetencije: Analiticko razmisljanje, fokusiranost na uspjeh,
vjeStina izrade plana, fleksibilno razmisljanje, upravljanje
resursima, timski rad i liderstvo
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Prakti¢ni dio nastave: tematski eseji za izradu i analizu strateskog
planiranja i upravljanja na primjerima iz prakse, analiza poslovnih
. ] slu¢ajeva.
Metode izvodenja
nastave: - Tematske debate i analize: analiza razli¢itih modela startesSkog
planiranja te njihova primjenjivost u praksi,
- lzrada i javno izlaganje istrazivackih radova
1. Testovi 40%
Metode provjere 2 IstraZivacki rad 10%
znanja sa strukturom
ocjenes: 3. Prezentacija 5%
4 Finalni ispit 45%
Obavezna: Sehi¢ DZevad “Strateski menadzment”Slovo Mostar 2002.
Dopunska: -Buble, M. (ur.): “StrateSki menad{ment”, Sinergija,
Literatura*: Zagreb, 2005.
-Thompson, A. A. Jr., Strickland A. ]. Ill i Gamble, J. E., “Strateski
menadt{ment: u potrazi za konkurentskom prednosc¢u”, IV izdanje,
MATE, 2006., Zagreb

3Struktura bodova i bodovni kriterij za svaki nastavni predmet utvrduje vijece organizacione jedinice prije pocetka
studijske godine u kojoj se izvodi nastava iz nastavnog predmeta u skladu sa clanom 64. st.6 Zakona o visokom

obrazovanju Kantona Sarajevo

4Senat visoko$kolske ustanove kao ustanove odnosno vijece organizacione jedinice visoko$kolske ustanove kao
javne ustanove, utvrduje obavezne i preporucene udzbenike i priruénike, kao i drugu preporucenu literaturu na osnovu
koje se priprema i polaze ispit posebnom odlukom koju obavezno objavljuje na svojoj internet stranici prije
pocetka studijske godine u skladu sa €lanom 56. st 3. Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo
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Sifra

predmeta:FU-II- Naziv predmeta: UPRAVLJANJE PROJEKTIMA

1-6/i

Ciklus: II Godina: I Semestar: I ili I | Broj ECTS kredita: 6

Status: izborni

Ukupan broj sati: 30

Ucesnici u nastavi

Nastavnici i saradnici izabrani na oblast kojoj predmet
pripada

Preduslov za upis:

Cilj (ciljevi) predmeta:

Upoznati  studente s osnovnim pojmovima projektnog
menadzmenta 1 komponentama projektnog ciklusa, osposobiti
studente da piSu projektne prijedloge i druge vrste projektnih
aplikacija, osposobiti studente da rukovode realizacijom
odredenith faza projektnog ciklusa ili projektima u cjelini,
osposobiti studente da razvojne i druge zahtjeve upravnih
organizacija usklade s logikom i zahtjevima projektnog
menadZzmenta.

Tematske jedinice:

1. Osnovni pojmovi projektnog menadzmenta

2. Projektni ciklus, faze u projektnom ciklusu

3. Projektna ideja

4. Rezime / sazetak projekta,

5. Uvod i obrazlozZenje (pozadina projekta),

6. WBS

7. Projektne intervencije, logicki radni okvir, faktori odrzivosti,
indikatori, izvori verifikacije

8.Monitoring i evaluacija projekta, izvjeStavanje,

9. Finansiranje projekata, donatorske organizacije i fondovi,
10. Projektni budzet,

11. Upravljanje kvalitetom i rizicima na projektu

12. Upravljanje vremenom

13. Intersektorsko projektno
pridruzivanja BiH EU

partnerstvo u  kontekstu

Ishodi ucenja:

Znanje: Studenti ¢e razviti teorijska i prakti¢na znanja o
upravljanju projektima te savremenim metodologijama za
pisanje projekata u svijetu i zemljama EU.

Vjestine: Primjena znanja iz projektnog menadZmenta i i
vjestine izrade projektnog prijedloga.

Kompetencije: Posjeduje osnovna znanja neophodna za
pisanje i upravljanje projektima te kompetencije koje se
odnose na timski rad, vodenje, kontrolu zaposlenih i svih
resursa na projekta unutar organizacije.

Metode izvodenja
nastave:

- Praktic¢ni dio nastave: Rad u grupama, izrada i prezentacija
projektnih prijedloga.

- Tematske debate i analize: analiza projektnih prijedloga iz
razlicitih oblasti a naocito iz javne uprave,

- Izrada i javno izlaganje istrazivackih radova




Fakultet za upravu

FU | univerziter u sarajevu 4 Sarafeve
FAKULTET ZA UPRAVU IGMANSKA ULICA 40 A

71320 Vogosca

U SARAJEVU SARAJEVO
pridruiena ¢lanica ID 4201110030002

PDV 201110030002

tel.:

+387 (0) 33 553-835
(0) 33 553-837

fax:

(0) 33 554-146
e-mail:
fakultet@fu.unsa.ba

Ziro racuni:

UniCredit Bank
3389002201826581
Raiffeisen Bank
1610000078900005

web:
www.fu.unsa.ba

1. Testovi 50%

2. Istrazivacki rad 10%
3. Prezentacija 5%

4. Finalni ispit 35%

Metode provjere
znanja sa strukturom
ocjenes:

Obavezna:

Dopunska:

- Sagi¢ b. Softi¢ S., Cizmi¢ E.
menadZmenta, Perfecta Sarajevo, 2021.

- Kerzner, H. : Project Management: A Systems Approach
] to Planning, Scheduling, and Controlling, John Wiley
Literatura®: and Sons, New York, 2005.
- DPuro Njavro ,PMI Vodi¢ kroz znanje o upravljanju
projektima, Cetvrto izdanje, MATE Zagreb 2011.

Na pocetku svake akademske godine studenti ¢e biti
obavijesteni o aktuelnoj literaturi iz ove oblasti

Principi projektnog

5Struktura bodova i bodovni kriterij za svaki nastavni predmet utvrduje vijece organizacione jedinice prije pocetka
studijske godine u kojoj se izvodi nastava iz nastavnog predmeta u skladu sa clanom 64. st.6 Zakona o visokom

obrazovanju Kantona Sarajevo

6Senat visokoskolske ustanove kao ustanove odnosno vijece organizacione jedinice visokoskolske ustanove kao
javne ustanove, utvrduje obavezne i preporucene udzbenike i priruénike, kao i drugu preporucenu literaturu na osnovu
koje se priprema i polaze ispit posebnom odlukom koju obavezno objavljuje na svojoj internet stranici prije
pocetka studijske godine u skladu sa €lanom 56. st 3. Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo
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FU22-11-1-7/i

Ciklus: I1 Godina: I Semestar: I ili Il Broj ECTS kredita: 6
Status: obavezni Ukupan broj sati: 30

Ucesnici u nastavi: Nastavnici i saradnici izabrani na oblast kojoj predmet pripada

1. CIL] PREDMETA Studenti treba da razumiju krizu poslovanja. Stjecanje znanja o vrstama,

simptomima i procesu krize, te kriznog menadZmenta uopce.

1.1. Osnovne tematske
jedinice

Pojam krize

Karakteristike krize

Tok i vrste krize

Simptomi Kkrize

Uzroci krize

Krizni menadZzment i krizni menadzer
Anticipativni krizni menadZment

Analiza poslovanja i pokazatelja uspjeSnosti
Reaktivni krizni menadZment

10. Reinzinjering i Benchmarking

11. Komuniciranje u Krizi

1.2. Ishodi ucenja Znanje: Razumjeti procese upravljanja u kriznim situacijama te
anticipativno djelovanje u preduzec¢ima i ustanovama

O XN UTE W

Vjestine: Primjena teoretskih zananja za rjeSavanje kriznih situacija i
unapredenje efikasnosti i efektivnosti prganizacija u poslovanju

Kompetencije: Razvijene tehniCke, preovaracke i analiticke vjeStine,
sposobnost kritickog dijaloga i sposobnost donoSenja ispravnih
poslovnih odluka

2. NACIN ORGANIZACIJE NASTAVE
Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja 1. exkatedra 50%

nastave 2. prezentacije 20%
3. dikusije 20%
4. gosti predavaci 10%
Uces¢e u ocjeni (%)

2.2. Sistem ocjenjivanja | 1. Midterm test 25%
2. Finalni test 50%
3. Aktivnosti (zadace, studije 15%

slucaja) 10%

4. Istazivacki-seminarski rad

3. LITERATURA 1. Softi¢, Senad., Simptomi i uzroci krize preduzeca u BiH“ Ekonomski

fakultet u Sarajevu, 2011
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2. Muratovié, H, Organizacijski preokret - Kako izvu¢i organizaciju iz

krize, Ekonomski fakultet Sarajevo, Sarajevo, 2006.

Sifra predmeta:

FU22-11-1-4/i

Naziv predmeta: SAVREMENA JAVNA UPRAVA

Ciklus: Il

Godina: |

Semestar: lilill Broj ECTS kredita: 6

Status: izborni

Ukupan broj sati: 30

Ucesnici u nastavi

Nastavnici i saradnici izabrani na oblast kojoj predmet
pripada/predmet

Preduslov za upis:

Cilj (ciljevi) predmeta:

Cilj nastavnog predmeta je da studenti steknu znanja o razlicitim
aspektima i obiljeZjima savremene javne uprave, problemima
tranzicijskih drustava, reformskim iskustvima susjednih drzava i
zapadnoevropskih zemalja, kao i konceptima reformskih modela
dobrog upravljanja i novog javhog menadZmenta. Nastavni predmet
obuhvata i karakteristike javne uprave u kontekstu drzavnog uredenja
i politickog sistema, te organizacijske i funkcionalne aspekte
unapredenja javne uprave. Reforma javne uprave u BiH, reformski
zahtjevi za kandidatske zemlje, evropski prinicipi i standardi u javnoj
upravi

Tematske jedinice:

1.Terminoloska razgranic¢enja i poimanja javne uprave
2. Pozicioniranje javne uprave u mehanizmu drZavne vlasti

3. ObiljeZja drzave i karakteristike javne uprave

N

. Komparativni sistemi javne uprave- uporedna iskustva

5. Reformski modeli i evropski principi u javnoj upravi

6. Organizacijski i funkcionalni aspekti unapredenja javne uprave
7. Historijski razvoj javne uprave u BiH

8. SloZena drzava i javna uprava- BIH nakon Opéeg okvirnog sporazuma
za mir u BiH

9. Ustavni sistem i politicko-drustveni faktori promjena

10. Strateski pristup reformi javne uprave u BiH
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11. Normativnopravni okvir organizacije drZzavne uprave i izvori

sluzbenickog prava u BiH

12. Prizma organizacije i metoda rada- stanje javne uprave u BiH u
kontekstu SIGMA principa javne uprave

13. Pregled stanja drzavne sluzbe u BiH
14. Ulazak BiH u evropski administrativni prostor- stanje i perspektive

15. Sustinska reforma kao demokratska potreba i integracijski imperativ

Ishodi ucenja:

Znanje: Poznavanje karakteristika i obiljeZja savremene javne uprave

Vjestine: Sposobnost pravilnog uspostavljanja organizacijskih
elemenata, upotrebe savremenih metoda rada i stvaranja gradanski
orijentirane javne uprave

Kompetencije: usmjerenost i usavrSavanje pravne logike, tumacenje
pravnih propisa, kriticko i analiticko razmisljanje, planiranje,
organiziranje, usmjerenost na promjene

Metode izvodenja nastave:

ex katedra 40%

prezentacije 10%
gosti predavacdi 10%

vjezbe 40%

Metode provjere znanja sa
strukturom ocjene’:

Test 30%
Istrazivacki rad i aktivnosti studenata 30%
Prakti¢ni rad 10%

Zavrsni ispit 30%

Literatura®:

Obavezna:

1. Merima Tanovi¢, Savremena javna uprava, Fakultet za upravu,
Sarajevo, 2018.

2. Milan Markovi¢, Savremena javna uprava-studije i ogledi,
Podgorica, 2007.

Dopunska:

3. Boris Bakota, Danijela Romi¢, Organizacija i metode rada u
upravi, Vukovar, 2013.
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4. Pavle Dimitrijevi¢, Organizacija i metode rada u upravi,
Savremena uprava, Beograd, 1959.

Sveucilista u Zagrebu, Zagreb, 2014.

reforme, ADS, 2005.

drZzavnoj sluzbi u Bosni i Hercegovini, Sarajevo, 2015.

Sifra predmeta:
FU22-11-1-9/i

Naziv predmeta: ORGANIZACIJA | METODE RADA U UPRAVI

Ciklus: I1

Godina: I Semestar: Lili II

Status: izborni

Ukupan broj sati: 30

Ucesnici u nastavi

Nastavnici i saradnici izabrani na oblast kojoj predmet
pripada

Preduslov za upis:

Cilj (ciljevi) predmeta:

pretpostavkama, osnovima i aspektima unapredenja

5. lvan Kopri¢, Gordana Marceti¢ et al., Upravna znanost- Javna
uprava u suvremenom europskom kontekstu, Pravni fakultet

6. Christoph Demmbke, Evropske drzavne sluzbe izmedu tradicije i

7. Gregor Virant et al., Upravljanje ljudskim potencijalima u

Broj ECTS kredita: 6

Cilj nastavnog predmeta je da studenti steknu napredna znanja o

organizacijskih elemenata upravne organizacije, gledajuci kroz
prizmu faktora utjecaja na strukturalne elemente organizacijskog
povezivanja. Nadalje, usvajaju se aplikativna znanja o osobinama
dobrog rukovodioca, te rukovodenju i odlu¢ivanju u organima
javne uprave. Sistem upravljanja ljudskim potencijalima, kao i

sistem upravljanja kvalitetom bitno utjeCu na metode rada 1
kvalitativno usmjerenje javne uprave u smislu gradanske
orijentacije. ObiljeZja i koncept gradanski orijentirane javne

visok nivo integriteta, kao i pravila dobrog administrativnog
ponasanja.

Tematske jedinice:

oshivanja organa uprave

organizacije javne uprave

uprave predstavlja osnovni reformski cilj, a koji podrazumijeva

1. Uprava kao organizacija- strukturalni elementi, principi

2. Birokratska teorija organizacije i savremeni koncepti
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3. Kohezioni faktori u upravnoj organizaciji- rukovodenje,

odlucivanje, podjela poslova, hijerarhija i koordinacija

Okolina upravne organizacije

Komunikacija u javnoj upravi

Upravljanje ljudskim potencijalima u javnoj upravi

Faktori unapredenja upravne organizacije i racionalizacija

javne uprave

8. ZnacCaj principa unutrasnje organizacije organa javne
uprave

9. Metode rada javne uprave

10. Kvalitet pruzanja javnih usluga

No ok

Ishodi ucenja:

Znanje: Poznavanje strukturalnih elemenata organizacije ,
metoda rada i faktora utjecaja na rad organa uprave

Vjestine: Sposobnost pravilnog uspostavljanja organizacijskih
elemenata, upotrebe tehnika unapredenja metoda rada i stvaranja
pretpostavki uspjesne upravne organizacije

Kompetencije: usmjerenost i usavrSavanje pravne logike,
tumacenje pravnih propisa, kriticko 1 analiticko razmisljanje,
planiranje, organiziranje, usmjerenost na promjene

Metode provjere znanja
sa strukturom ocjene’:

1. ex katedra 40%
Metode izvodenja 2. prezentacije 10%
nastave: 3. gosti predavaci 10%
4. vjezbe 40%

Test 40%

Istrazivacki rad i1 aktivnosti studenata 30%

Zavrsni ispit 30%

Literatura'’:

1. Pavle Dimitrijevi¢, Organizacija i metode rada u upravi,
Savremena uprava, Beograd, 1959.

2. Ivan Kopri¢, Gordana Marceti¢ et al., Upravna znanost-
Javna uprava u suvremenom europskom kontekstu, Pravni
fakultet SveuciliSta u Zagrebu, Zagreb, 2014.

3. Merima Tanovi¢, Savremena javna uprava, Fakultet za
upravu, Sarajevo, 2018.

4. Boris Bakota, Danijela Romi¢, Organizacija i metode
rada u upravi, Vukovar, 2013.
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5. Christoph Demmke, Evropske drzavne sluzbe izmedu
tradicije i reforme, ADS, 2005.

6. Gregor Virant et al., Upravljanje ljudskim potencijalima u
drzavnoj sluzbi u Bosni i Hercegovini, Sarajevo, 2015.

Sifra predmeta:

FU-11-1-10/i

Naziv predmeta: EVROPSKI UPRAVNI PROSTOR

Ciklus: 11

Godina: |

Semestar: lilill Broj ECTS kredita:6

Status: izborni

Ukupan broj sati: 30

Ucesnici u nastavi

Nastavnici i saradnici izabrani na oblast kojoj predmet pripada

Preduslov za upis:

Cilj (ciljevi) predmeta:

1. Kontekstualizirati evropske integracije, sa naglaskom na politicko-
pravni i institucionalni sistem Evropske unije

2. Upoznati student sa konceptom, nacelima i razvojem Evropskog
upravnog prostora

3. Analizirati kriterije upravne konvergencije prema zajednic¢kim
unijskim standardima

4. Utvrditi stanje i dati preporuke u kontekstu evropske upravne
konvergencije Bosne i Hercegovine.

Tematske jedinice:

(po potrebi plan izvodenja
po sedmicama se utvrduje
uvaZavajuci specificnosti
organizacionih jedinica)

1. Pojam, razvoj i karakteristike evropskih integracija
2. Historijsko-pravni okvir vrijednosti Evropske unije
3. Pravno-politi¢ki okvir Evropske unije

4. Institucionalni okvir Evropske unije

5. Evropeizacija javne uprave- koncept i razvoj evropskog upravnog
prostora
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6. Pojam, elementi i struktura Evropskog upravnog prostora
7. Upravna konvergencija drzava ¢lanica
8. Evropski standardi za pristup drzava Evropskom upravnom prostoru

9.Upravni kapaciteti kao preduvjet za pristup Evropskom upravnom
prostoru

10. Evropska nacela javne uprave i dobrog upravljanja
11. Evropski upravni prostor kao reformski izazov
12. Buducnost Evropskog upravnog prostora

13. Evropske integracije i konvergencija Bosne i Hercegovine u
Evropski upravni prostor

Ishodi ucenja:

Znanje: Studenti sticu teorijska znanja iz oblasti evropskih integracija,
normativno-institucionalnog okvira Evropske unije i evropske upravne
konvergencije.

VjeStine: Studenti sticu kognitivne vjeStine analize i logickog
zakljucivanja u smislu prepoznavanja i komparacije znanja, normi i
praksi u vezi sa sadrzajem predmeta.

Kompetencije:Uspjesnim savladavanjem nastavnog predmeta studenti
¢e modi opisatikontekst i koncept evropskih integracija, sa naglaskom
na normativni i institucionalni okvir EU, te zajednicke upravne
standarde i nacionalnu upravnu konvergenciju u unijski upravni
prostor. Na ovaj naci, student ¢e posjedovati univerzalne kompetencije
primjenjive u razli¢itim organima uprave koji ¢e provoditi upravnu
konvergenciju.

Metode izvodenja nastave:

predavanja

prakti¢ne radionice i diskusije

gostujuca predavanja i/ili studijske posjete
istrazivacki radovi i definisanje reformskih rjeSenja

Metode provjere znanja sa
strukturom ocjene:

1. Testovi i sli¢ne provjere znanja 30%
2. Istrazivacki rad 20%

3. Druge aktivnosti 10%

4. Finalni ispit 40%

Literatura:

Obavezna:

Kopri¢ I., Musa A., Lali¢ Novak G, Evropski upravni prostor, Institut za
javnu upravu, Pravni fakultet Sveucilista u Zagrebu, Zagreb, 2012.
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Dopunska:

1. Misita N., Osnovi prava EU, treée izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
Pravni fakultet Univerziteta u Sarajevu, 2008.

2. SIGMA, Integrating national adminstrations into the European
Administrative Space, Conference on Public Administration Reform and
European Integration, Montenegro, 2009.

3. Hofmann Herwig CH., Mapping European Administrative Space,
Project ,,EU Administrative Governance”,Euroean Law Journal, 2007.

4. Cioclea, A., Principles of the European Administrative Space and their
impact on performance in public organisations, CES Working

Papers, Romania, 2012.
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Sifra predmeta:
FU22-11-1-11/i

Naziv predmeta:0ODGOVORNOST I INTEGRITET U JAVNOJ] UPRAVI

Ciklus: II Godina: I Semestar: I ili I | Broj ECTS kredita: 6

Status: izborni

Ukupan broj sati: 30

Ucesnici u nastavi

Nastavnici i saradnici izabrani na oblast kojoj predmet
pripada

Preduslov za upis:

Cilj (ciljevi) predmeta:

Predmet je uspostavljen u okviru projekta ,Fair market
conditions for competitiveness in the Adriatic Region -
Collective Action against Corruption in Public Institutions"
(PoSteni trziSni uslovi za konkurentnost u Jadranskom
regionu - zajedni¢ko djelovanje protiv korupcije u javnim
institucijama) u realizaciji OECD i

Siemens Integrity Initiative, te u znacajnoj mjeri nastoji
promovisati ciljeve u vezi sa projektom i to: podizanje svijesti,
izgradnja kapaciteta i promovisanje savremenih znanja u
oblastima antikorupcije, integriteta i odgovornosti u javnoj
upravi, te stvaranja povoljnih uslova za trziSnu konkurentnost.

U tom kontekstu ¢e i studenti unaprijediti teorijska znanja,
razviti kompetencije i biti spremni da istrazuju i ucestvuju u
reformskim procesima u prethono opisanom kontekstu.

Tematske jedinice:

1. Uloga javne uprave u sistemu drusStvene regulacije

2. Odnosi upravnih organizacija sa drugim organima
javne vlasti i drugim druStvenim organizacijama i
licima

3. Pojmovno odredenje etike, kontrole, odgovornosti i
integriteta

4. Vaznost etike i integriteta u javnoj upravi

5. Pojam i oblici kontrole u vezi sa djelatnoS¢u javne

uprave

Odgovornost u javnoj upravi

7. Medunarodni standardi i prakse u oblasti kvaliteta,
odgovornosti, antikorupcije i integriteta

8. SIGMA Principi javne uprave

9. Djelatnost OECD u oblastima odgovornosti,
antikorupcije i integriteta u javnoj upravi

10. Dobro upravljanje kao podrska efektivnom poslovnom
ambijentu

11.Institucionalni i normativni okvir za borbu protiv
korupcije u Bosni i Hercegovini

12.Sankcije u kontekstu promovisanja eticnosti,
odgovornosti, integriteta i antikorupcije u javnoj
upravi

o
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13. Komparativni pregled reformi sa posebnim osvrtom na
Bosnu i Hercegovinu u oblasti odgovornosti i
integriteta u javnoj upravi

Ishodi ucenja:

Znanje: Razumijevanje koncepata etike, integriteta,
antikorupcije, kontrole i odgovornosti u javnoj upravi.
VjeStine: Razvijene analiticke i istraZzivacke vjeStine u
kontekstu predmeta, a posebno u izvodenju zakljucaka i
davanju preporuka za unapredenje stanja.

Kompetencije: Studenti su osposobljeni za provodenje
razli¢itih analiza, pripremu prijedloga javnih politika,
normativnih i strateSkih akata i druge aktivnosti u kontekstu
javnog zagovaranja u vezi sa odgovornoscu i integritetom u
javnoj upravi.

Metode izvodenja
nastave:

predavanja

- prakti¢ne radionice i diskusije

gostujuca predavanja i/ili studijske posjete
istrazivacki radovi i definisanje reformskih rjeSenja

Metode provjere
znanja sa strukturom
ocjenell;

1. Testovi i slitne provjere znanja 30%
2. Istrazivacki rad 20%

3. Druge aktivnosti 10%

4. Finalni ispit 40%

Literatural?:

Obavezna:
1. Tanovi¢ M. Savremena javna uprava, Fakultet za upravu,
Sarajevo, 2018 (odabrana poglavlja).

Dopunska:

1. Raz, DZ., Etika u javnom domenu, CID, Podgorica, 2005.

2. Pelmo Z., Pravno uredenje javne uprave, Fakultet za javnu
upravu, Sarajevo, 2009 (odabrana poglavlja)

3. Sagi¢ b, MenadZment u javnom sektoru, Fakultet za upravu,
Sarajevo, 2020 (odabrana poglavlja)

4. SIGMA, Principi javne uprave, OECD, 2017.

5. Pozitivnopravni normativni okvir u oblasti kontrole,
odgovornosti, integriteta i antikorupcije u javnoj upravi u
Bosni i Hercegovini

6. Odabrani naucni ¢lanci i izvjestaji

11struktura bodova i bodovni kriterij za svaki nastavni predmet utvrduje vijece organizacione jedinice prije pocetka
studijske godine u kojoj se izvodi nastava iz nastavnog predmeta u skladu sa clanom 64. st.6 Zakona o visokom

obrazovanju Kantona Sarajevo

12genat visoko$kolske ustanove kao ustanove odnosno vijece organizacione jedinice visoko$kolske ustanove kao
javne ustanove, utvrduje obavezne i preporucene udzbenike i priruénike, kao i drugu preporucenu literaturu na osnovu
koje se priprema i polaze ispit posebnom odlukom koju obavezno objavljuje na svojoj internet stranici prije
pocetka studijske godine u skladu sa €élanom 56. st 3. Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo
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7. Medunarodni standardi i publikacije (OECD publikacije, ISO

standardi kvaliteta, CAF dokumenti i sl.)

Popis literature ¢e se evaluirati i po potrebi aZurirati prije

pocetka svake akademske godine.




